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1. หลักการและเหตุผล  
  การบริหารงานในองค์การให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ย่อมต้องอาศัยทรัพยากรทางการบริหารหลาย 
ประการ ไม่ว่าจะเป็นองค์การขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ หรือองค์การภาคธุรกิจ จ าเป็นต้องมี 
คนหรือบุคลากร (Man) เงินทุนหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) ตลอดจนการบริหาร 
จัดการที่ดี (Management) แต่การที่องค์การจะบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดได้นั้นขึ้นอยู่กับการ 
ใช้ทรัพยากรดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะด้านบุคลากร ซ่ึงถือเป็นปัจจัยส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนงานหรือภารกิจขององค์การให้ประสบความส าเร็จ และยังเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ 
องค์การนั้นด้วย เพราะหากองค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานสูง  
ย่อมส่งผลดีต่อองค์การทั้งด้านปริมาณงานและคุณภาพของงานตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถเพียงอย่างเดียวนั้น มิอาจท าให้องค์การประสบความส าเร็จได้ หาก 
บุคลากรปราศจากความสุข ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน และความรั กต่อองค์กร ซ่ึงเป็นเรื่องส าคัญที่องค์การ 
ต้องตระหนักและให้ความส าคัญ เพราะหากบุคลากรขาดความพึงพอใจที่จะท างาน ย่อมท าให้การขับเคลื่อน 
งานไม่อาจส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ และส่งผลเสียต่อองค์กร ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือการพัฒนา 
ก าลังคน จึงเป็นกระบวนการส า คัญที่จะพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มี 
ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างานที่ดีขึ้นใน 
องค์การทั้งปัจจุบันและอนาคต   
  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน ถือเป็นองค์การบริหารท้องถิ่นหนึ่งที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด และ
มี ทรัพยากรทางการบริหาร ซ่ึงรวมถึงทรัพยากรมนุษย์และก าลังคน และต้องอาศัยทรัพยากรเหล่านี้ในการ 
ขับเคลื่อนงานและภารกิจให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และตอบสนองความต้องการของประชาชน แต่ใน 
ปัจจุบันสภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานยังถือว่ามีอุปสรรคและเต็มไปด้วย 
ความยุ่งยาก เนื่องจากการปรับปรับ เปลี่ยนแปลง โครงสร้าง นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย และการขยาย 
ภารกิจขององค์กรปกครองท้องถิ่นที่ เพ่ิมขึ้น ขณะที่จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ความ 
ไม่ชัดเจนในบทบาทหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติงาน สถานที่ปฏิบัติงานคับแคบ สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย 
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการสร้างความพึงพอใจในปฏิบัติงานของ 
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน จึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายสู่ 
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อประชาชน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในทุกมิติในการ 
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน โดยในปี พ.ศ.256๕ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าวด้วยการ ต้ัง
งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕ เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกส่วนราชการได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและน าความรู้ที่ได้มาพัฒนา งาน 
พัฒนาองค์กร และพัฒนาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 
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2. แนวคิดเรื่องการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  2.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
    แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินงานขององค์การจะมี
ขนาด เล็กหรือขนาดใหญ่ ย่อมต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ แ ละประสบการณ์เป็นพ้ืนฐาน เพ่ือ
สามารถ ควบคุมการด าเนินงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ โดยจะต้องค านึงว่ามนุษย์มิใช่เครื่องจักร 
แต่เป็น ผู้สร้างความส าเร็จให้แก่องค์การย่อมต้องการขวัญก าลังใจรวมทั้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วยกัน  
ทุกคน  ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะให้บุคลากรในองค์การได้แสดงความสามารถของตนเอง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
แสดงความ คิดเห็นในการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ ความสามารถอย่าง
เต็มที่นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงค่านิยม วัฒนธรรม จริยธรรม และวินัยในการปฏิบัติงานขององค์การเป็นส าคัญ 
พร้อมการค านึงถึงสภาพแวดล้อม ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้วยเช่นกัน ได้แก่    
   (1) ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ สภาพฐานะทางการเงิน วัฒนธรรม ค่านิยม และระเบียบ
วินัยข้อ ปฏิบัติขององค์การ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น    
   (2) ปัจจัยภายนอกองค์การ ได้แก่ บทบาทหน้าที่ของรัฐบาลต่อการพัฒนาความก้าวหน้าทาง 
วิทยาการ เทคโนโลยี สภาพการแข่งขัน ในลักษณะเดียวกันสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ 
ปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ ภาวะสงคราม เป็นต้น ที่ มีผลกระทบต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี 
ศักยภาพ และสามารถปฏิบัติติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
   ส าหรับค านิยามของ “การบริหารทรัพยากรมนุษย์” นั้น เดิมเรียกว่า “การบริหารงานบุคคล” 
แต่ เม่ือโลกปัจจุบันมีความเจริญเติบโตขยายตัวมากขึ้น กรอบแนวคิดด้านงานบุคคลจึงจ าเป็นต้องขยายและ
พัฒนา ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นักวิชาการส่วนใหญ่จึงไม่ได้มองว่าบุคลากรในองค์การเป็น
เพียง ผู้รับค าสั่งตามที่มองหมายเท่านั้น ในบทบาทใหม่บุคลากรมีฐานะเป็นทรัพยากรขององค์การ หรือใน
ปัจจุบัน เรียกว่า “ทุนมนุษย์” ที่มีส่วนร่วมส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาระงานต่าง ๆ ขององค์การด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความส าเร็จ ความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์การ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นที่ยอมรับและมีความส าคัญยิ่งต่อองค์การ   
   ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงหมายถึงกระบวนการที่จะช่วยให้องค์การได้บุคลากรที่มี 
ความรู้  ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์การ และพร้อมจะรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคปัจจุบันได้ ดังจะเห็นได้จากขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่กว้าง 
ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การและเก่ียวข้องผู้กพันทุกขั้นตอนของการบริหารงาน นับต้ังแต่การวางแผน 
เพ่ือสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน การดูแลบ ารุงรักษา จนกระทั่งบุคลากรพ้นไปจากการปฏิบัติงาน  
แบ่งเป็น 3 ช่วงระยะเวลา คือ ช่วงก่อนปฏิบัติ งาน จะต้องวางแผน สรรหา และจูงใจ บุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์เข้ามาร่วมปฏิบัติงาน ช่วงขณะปฏิบัติงาน เป็นช่วงหลังจากสรรหาบุคลากรที่ 
มีความรู้ ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับองค์การแล้ว องค์การจ าเป็นต้องธ ารงรักษาให้บุคลากรขององค์การมี 
คุณภาพ มีชีวิตการปฏิบัติงานที่ ดี มีความศรัทธา และจงรักภักดีต่อองค์การ โดยค านึงถึงผลตอบแทนที่ 
เหมาะสมและเป็นธรรม จึงจะสามารถดึงดูดความสนใจบุคลากรที่ดีเข้ามาร่วมปฏิบัติงานได้และช่วงหลังการ 
ปฏิบัติงาน องค์การต้องให้ความเอาใจใส่ด้วยการดูแลบุคลากรหลังเกษียณอายุ หรือหากบุคลากรที่มีความ 
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จ าเป็นต้องลาออกจากงานก่อนเวลาด้วยความจ าเป็นบางประการ องค์การจะต้องจัดเตรียมความพร้อมให้ 
บุคลากรได้ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมหลังออกจากงาน อาจจะเป็นเรื่องเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินกองทุน 
ส ารองเลี้ยงชีพ และผลตอบแทนในรูปอ่ืน ๆ ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตที่มีความสุขได้ต่อไป 
    ส าหรับความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีดังต่อไปนี้  
   (1) ช่วยสร้างความเจริญเติบโตม่ันคงให้แก่องค์การ โดยจะท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และมีความพร้อมเข้ามาเชื่อมโยงภารกิจต่าง ๆ ขององค์การ  
   (2) ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะเม่ือบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ตนเอง มี
ความรู้  ความสามารถ และยังจะส่งผลท าให้เกิดการทุ่มเท เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์การมากขึ้น  
   (3) ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีต่ืนตัวท่ีจะเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเองอยู่ตลอดเวลา 
โดย อาศัยความรู้ ความสามารถแบบหลากหลาย  
   โดยเป้าหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มี 4 วัตถุประสงค์หลัก ดังนี้  
   (1) การสรรหา คือ การหาคนดี คนเก่งเข้ามาท างาน ด้วยวิธีการแบบต้ังรับหรือแบบด้ังเดิม 
และการสรรหาเชิงรุก การสรรหาถือเป็นกระบวนการการด าเนินงานขององค์กรซ่ึงจัดท าขึ้นเพ่ือมุ่งจูงใจผู้สมัคร
ที่มี คุณภาพเข้ามาท างานในองค์กรของตน เพราะว่าการได้มาซ่ึงคนดี มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน
มาท างานก็จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ ดังนั้นองค์การแต่ละองค์การจึงต้องให้ความสนใจในการสรรหา 
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ จากแหล่งต่าง ๆ โดยเพ่ือท าการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานให้ 
เข้ามาร่วมงานกับองค์การได้อย่างเหมาะสม   
   (2) การพัฒนา คือ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรในองค์การเป็นคนดี คนเก่งยิ่ง ๆ ขึ้นไป แต่การ
ที่จะพัฒนาให้เก่งขึ้นไปจ าเป็นต้องรู้ว่าบุคคลนั้นเป็นเช่นใด ความถนัด จุดแข็งจุดอ่อน ซ่ึงการพัฒนานี้ เป็น 
กระบวนการหลังจากการรับคนเข้ามาในองค์การแล้ว โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีความความสามารถ  
ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เพ่ิมขึ้น  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบั นได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและพร้อมที่จะรับผิดชอบในต าแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรมิได้มีวัตถุประสงค์เพียง 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความช านาญในงานปัจจุบันเท่านั้น แต่มีความมุ่งหมาย เพ่ือให้บุคลากรได้ก้าวหน้าและ 
เติบโตต่อไปในอนาคตด้วย  
   (3) การ รักษาไว้ คือ การรักษาคนไว้ให้อยู่ กับองค์การซ่ึงเป็ นเรื่องการบริห ารจัดกา ร
ความก้าวหน้า ในอาชีพ การมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม การจัดสวัสดิการ การสร้างความพึงพอใจและเป็นผู้รัก
องค์กร  
   (4) การใช้ประโยชน์ คือ การใช้คนให้ตรงกับงาน ให้ความเป็นอิสระและมีส่วนร่วม ให้ท างาน
ได้ อย่างเต็มศักยภาพ  
   อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารจะต้องมีปรัชญาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงถือเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติประกอบด้วย  
   (1) หลักคุณธรรม ประกอบด้วย ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เป็น กลางโดยไม่ค านึงถึงฝ่ายใด รวมถึงมีการรับรองการเป็นอาชีพ มีทางก้าวหน้า มีค่าตอบแทน และสวัสดิการ
ที่ เหมาะสม ที่เกียรติและศักด์ิศรี  
 
 

/(2) หลัก... 
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   (2) หลักสมรรถนะ หมายถึง ใช้คนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ (Put the Right Man on 
the  Right Job) โดยการศึกษาและก าหนดความรู้ความสามารถที่ต้องการส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ แล้วน าไป
สรรหา พัฒนาให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง  
   (3) หลักผลงาน คือ การบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก แต่ให้มีการพิจารณาทัศนคติ และ
วิธีการ ท างานที่โปร่งใสประกอบ  
   (4) หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ โดยการกระจายอ านาจและงานให้บุคลากร
มี ส่วนร่วมหรือร่วมกันรับผิดชอบ  
   (5) หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน 
 
   จึงสรุปได้ว่า ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและการสร้าง ภาพลักษณ์
ที่ดีแก่องค์การ โดยทั่วไปแล้วมนุษย์แต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน ความรู้   ทักษะ ทัศนคติ 
ซ่ึงจะเป็นองค์ประกอบที่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย การ ด าเนินการให้
มนุษย์สามารถสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยคุณภาพทางการบริหารทรัพยากร มนุษย์ใน
องค์การ ดังนั้น ผู้บริหารองค์การจ าเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงหลักการบริหาร ทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้สามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด ประสิทธิผลแก่
องค์การ  
  2.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวัตน์และการพัฒนาในหลาย ๆ 
ด้าน สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาองค์การให้สามารถก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและสามารถ
สร้าง ความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ องค์การจะต้องบริหารการเปลี่ยนแปลง และวางแผนกลยุทธ์ ในการ
พัฒนา องค์การเพ่ือสร้างจุดแข็งและความได้เปรียบ ดังนั้น การพัฒนาองค์การจึงมีความส าคัญ โดยเฉพาะการ
พัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ หรือก าลังคนในองค์การให้มีความรู้  ความสามารถ และมีศักยภาพในการท างานให้
บรรลุ เป้าหมายขององค์การ ท่ามกลางความท้าทายของการบริหารในยุคของการแข่งขันด้วยทุนมนุษย์ จึงเป็น
ต้นทุน ส าคัญขององค์การในการท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และตอบสนองต่อสภา พการ
เปลี่ยนแปลง ที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นหัวใจส าคัญตอการเปลี่ยนแปลง
ขององค์การ  มนุษย์จ าเป็นที่จะตองได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ ๆ การที่มนุษย์ได้ท าสิ่งใหม่จะเป็นบอเกิดท าให้องค์การ ตลอดจนสังคมในระดับมหภาคเกิด
การ เปลี่ยนแปลงตามไปในทางที่ดีขึ้นได้   
   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร
มี ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้มี  
ประสิทธิภาพในการท างานที่ดีขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น ถือเป็นขั้นตอนที่ 
ส าคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งในการบริหาร เพราะมีผลอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์กร โดยมีแนวคิดและ 
ความส าคัญ ดังนี้  
   (1) เป็นกิจกรรมที่ท าให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น เพ่ือการปฏิบัติงานทั้ง
ใน ปัจจุบันและในอนาคต เพราะเม่ือมีการให้การพัฒนาและฝึกอบรมกับบุคลากรแล้ว บุคลากรก็จะเป็นผู้ที่ มี 
คุณภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงท าให้เกิดคุณค่าต่อตัวบุคลากรเองและต่อองค์การ  
 

/(2) เป็น 
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   (2) เป็นกิจกรรมที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยเฉพาะการพัฒนาและฝึกอบรม 
บุคลากร เพราะถ้าองค์การมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องแล้ว จะเท่ากับท า 
ให้กับบุคลากรได้รับการตอกย้ าให้เกิดความเข้าใจ จดจ าได้ และสร้างความช านาญในการปฏิ บัติงานให้ถูกต้อง 
มากยิ่งขึ้น   
   (3) เป็นกิจกรรมที่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์การจะต้องให้ความร่วมมือ สนับสนุน และค านึงถึง 
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์การเป็นหลัก โดยเฉพาะผู้ที่ เก่ียวข้องโดยตรง หรือผู้ที่ เข้ารับการพัฒนาและ 
ฝึกอบรมก็จะให้ความร่วมมือยอมรับและปฏิบั ติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ   
   (4) เป็นกิจกรรมที่ต้องค านึงถึงเรื่องของงบประมาณหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ว่าเกิดขึ้นว่าคุ้มค่า
หรือไม่ รวมทั้งจะต้องพิจารณาถึงระยะเวลาและช่วงเวลาที่จะใช้ในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ
ด้วยว่ามีความเหมาะสมหรือไม่กระทบกับการปฏิบัติงานในองค์การมากน้อยเพียงใด 
   (5) เป็นกิจกรรมที่จะต้องมีการประเมินผลและติดตามผล เพ่ือที่จะได้รับทราบว่ากิจกรรมใน
การ พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรที่องค์การได้จัดขึ้นนั้น ประสบความส าเร็จหรือไม่ มีสิ่งที่ควรพัฒนา ปรับปรุง
และ แก้ไข เพ่ือที่จะได้รับทราบผลของกิจกรรม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขการจัดท ากิจกรรมในครั้งต่อไปให้มี
ความ สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น   
   (6) เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมจะต้องมีการเรียนรู้เกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะเป็น
การ เรียนรู้ในงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น หรืออาจจะเป็นการเรียนรู้ในเรื่องอ่ืน ๆ ที่เป็น 
สิ่งจ าเป็นหรือเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันหรืออนาคต ซ่ึงเป็นประโยชน์ทั้งตัวบุคลากรเองรวมทั้ง 
องค์การด้วย นอกจากนี้ กิจกรรมในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง  
ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ ด้วย ตามหลักของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม   
    ส าหรับวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นสามารถแบ่งออกได้ 3 ลักษณะ 
ดังนี้  
   (1) วัตถุประสงค์โดยทั่วไป เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร ในองค์การหรือหน่ วยงาน  การสร้างก าลั งใจ และทัศนคติที่ ดีให้แก่บุ คลากร การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร การบ ารุงรักษาบุคลากรและสามารถทดแทนการขาดแคลน
บุคลากรได้ และการใช้ ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและคุ้มค่า   
   (2) วัตถุป ระสงค์ขององค์การ เพ่ือเสริ มสร้างก าลังใจ ทั ศนคติ และความสนใจในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น มีแนวปฏิบัติวิธีการท างานที่ถูกต้องเหมาะสมหรือดีที่สุดแก่พนักงาน การ
พัฒนาการ ปฏิบัติงานของพนักงานขององค์การให้ได้รับผลผลิตสูงสุด การลดความสิ้นเปลืองและป้องกัน
ข้อผิดพลาดอัน อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน การพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถรู้ถึง
ระบบและ วิธีการท างานที่ถูกต้องและรู้จักใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง การฝึกฝนบุคคลเตรียมไว้เพ่ือ
ความเจริญก้าวหน้าของงาน และการเพ่ิมขยายองค์การหรือต้ังหน่วยงานใหม่ในอนาคต   
   (3) วัตถุประสงค์ของบุคลากร เพ่ือก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานของตน ท าให้มีโอกาส
ได้รับ การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นไปได้ ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น การพัฒนาทักษะ
หรือ ฝีมือในการท างาน การพัฒนาทัศนคติและบุคลิกภาพให้ถูกต้องดีงามและเหมาะสม การเรียนรู้และลดการ
เสี่ยง อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน การฝึกฝนความสามารถในการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

/การ... 
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   การปรับปรุงสภาพการท างานของตนให้ดีและเหมาะสมยิ่งขึ้น การเสริมสร้างความเข้าใจใน
นโยบายและ เป้าหมายขององค์การที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ให้สามารถปฏิบัติตนและท างานได้อย่างถูกต้อง  ส่วน
ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถจ าแนกได้ ดังต่อไปนี้   
   (1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเรื่องทั่วไป เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหัวข้อเรื่อง 
ทั่วๆ  ไป ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่ว่าบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมนั้น จะมี
ต าแหน่ง หน้าที่การงานอยู่ในต าแหน่งใด หรืออยู่ในระดับผู้บริหารหรือไม่ ก็สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
เข้ารับการ พัฒนาและฝึกอบรมไปใช้ได้เช่นเดียวกัน เช่น การพัฒนาและฝึกอบรมในหัวข้อเรื่องเก่ียวกับการ
ท างานเป็นทีมการพัฒนาและฝึกอบรมในหัวข้อเรื่องเก่ียวกับการท างานอย่างไรให้สนุกกับการท างาน เป็นต้น  
   (2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เฉพาะเรื่อง เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหัวข้อเรื่องที่
เป็นเรื่องเฉพาะต าแหน่ง เฉพาะหน้าที่ เพ่ือให้น าไปใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ นั้นๆ ผู้ที่มีต าแหน่ง
หน้าที่การงานไม่เก่ียวข้องก็ไม่จ าเป็นต้องเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรม เช่น การพัฒนาและฝึกอบรมในเรื่อง
พัสดุ หรือระบบบัญชี เป็นต้น   
   ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั้นจ าเป็นต้องศึกษารูปแบบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขององค์การ เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาย่อมแตกต่างกันตามปัญหาที่เกิดของแต่ละองค์การและ
แต่ละความต้องการของบุคคลที่จะพัฒนาตนเอง ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นการท าให้มนุษย์มี
คุณค่ายิ่งขึ้น ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและความส าเร็จในระดับที่สูงขึ้นของแต่ละคน และ
ก่อให้เกิด ประสิทธิผลขององค์การ ดังนี้  
   (1) การฝึกอบรม หมายถึง การมุ่งที่จะท าให้บุคคลม่ันใจและช่วยพัฒนาการเรียนรู้ หัวใจ
ส าคัญ ของการฝึกอบรมก็คือท าให้แต่ละบุคคลสามารถท าหน้าที่ในปัจจุบันให้ได้ เริ่มต้ังแต่การฝึกอบรมทักษะ
เบื้องต้น  การฝึกอบรมปฐมนิเทศ หรือการฝึกอบรมรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงล้วนมีจุดประสงค์เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
พัฒนา ตนเองให้เกิดทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามที่องค์การต้องการ   
   (2) การศึกษา คือ การเรียนรู้ที่มุ่งเพ่ืองานในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลงความรู้ เป็นการ
ช่วย แต่ละบุคคลให้มีคุณสมบัติที่จะเติบโตหรือประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของอาชีพในอนาคตการศึกษา  
มักจะสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพและเป็นการริเริ่มโดยบุคคลมากกว่าองค์การ   
   (3) การพัฒนาด้วยวิธีต่างตามที่องค์การก าหนด เช่น การสอนงานให้กับบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติ จริง โดยมอบหมายให้บุคคลที่มีประสบการณ์สอนงาน อาจเพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งหรืออาจเป็น
การ เตรียมพร้อมเพ่ือการหมุนเวียนงานขององค์การ เป็นลักษณะที่องค์การเป็นผู้ด า เนินการ เพ่ือให้พนักงานที่
มุ่งการวิเคราะห์ ท าให้ม่ันใจและช่วยก่อให้เกิดสิ่งใหม่โดยผ่านการเรียนรู้  เป็นการเพ่ิมโอกาสให้แต่ละบุคคล
เติบโต ท าให้คนท างานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือการสัมมนา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรใน
ทักษะ การปฏิบัติงานทั้งด้านอาชีพและการอยู่ร่วมกันในองค์การ   
   (4) การพัฒนาอาชีพ เป็นวิธีการที่เป็นระบบซ่ึงจัดท าโดยองค์การเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า
บุคลากร พร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์ จะมี 2 ส่วนหลัก ๆ คือ การวางแผนอาชีพ เป็นวิธีการที่แต่ละ
บุคคล ก าหนดเป้าหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ กับการบริหารอาชีพ เป็นกิจกรรม
และ โอกาสต่าง ๆ ขององค์การที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยให้ ม่ันใจว่าองค์การจะสามารถมีก าลังคนเกินกว่าที่จ าเป็นและ 
ต้องการใช้ในอนาคต 
 
 

/(๕) การ... 
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   (5) การพัฒนาองค์การ คือ การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือชนะใน
การ แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง หรือการปรับรื้อระบบองค์การใหม่  สรุปได้ว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการของการพัฒนาและการท าให้บุคลากรได้ แสดงความเชี่ยวชาญ โดยใช้
การพัฒนาองค์การ การฝึกอบรมบุคคล และพัฒนาบุคคลโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงเน้น
การท าให้บุคลากรท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการเป้าหมาย ขององค์การและความต้องการ
ของบุคคลให้สอดรับกัน   
 
๓. ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 
 

ส่วนราชการ 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม 
จ านวนท่ีมีอยู่

ปัจจุบัน 

1. ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 ว่าง 
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 
ส านักปลัด อบต.     
3. หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 
4. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
6. นิติกรปฏิบัติการ/ข านาญการ 1 ๑ 
7. นักพัฒนาการท่องเที่ยวปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
8. นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
9. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
10. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
11.เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
12.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
13.เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ว่าง 
14.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
15.ช่างไม้ 1 1 
16ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 
17.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 
18.พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 
19.คนงานประจ ารถขยะ 1 1 
20.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 
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ส่วนราชการ 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม 
จ านวนท่ีมีอยู่

ปัจจุบัน 

พนักงานจ้างท่ัวไป   

21.คนงาน (ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ส่วนกลาง) 1 ๑ 
22.คนงาน (ปฏิบัติหน้าที่ขับรถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 1 1 
23.คนงาน(ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 1 1 
24.คนงาน 1 1 
25.พนักงานขับรถยนต์(รถยนต์ส่วนกลาง) 1 1 
26.พนักงานขับรถยนต์(รถขยะ) 1 1 
27.คนงานประจ ารถขยะ 5 5 
28. คนงาน(ช่วยงานสาธารณสุข) ๑ ๑ 
กองคลัง(04)     
29.ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 1  1 
30. นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ 
31.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ว่าง 
32.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
33.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
ลูกจ้างประจ า     

34.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 
ว่างให้ยุบ   

(เกษียณ 30 ก.ย.
64) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
35.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 
36.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 
กองช่าง(05)     
37.ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 
38.นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
39.นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ว่าง 
40.นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ว่าง 
41..นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 ๑ 
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ส่วนราชการ 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม 
จ านวนท่ีมีอยู่

ปัจจุบัน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

42.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 
43.ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 
44.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 
45.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา 1  ว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป   

46.คนงาน(ปฏิบัติหน้าที่จดมาตรวัดน้ า) 1 1 
47.คนงาน(ปฏิบัติหน้าที่ขับรถกระเช้าไฟฟ้า) 1 1 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)     
48.ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 

49.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 
50.นักสันทนาการปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ว่าง 
51.เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 
52.ครู 7 7 
พนักงานจ้างตามภารกิจ     
53.ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 
54.ผู้ดูแลเด็ก 15 15 
หน่วยตรวจสอบภายใน(12)    
55. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ว่าง 
 
4. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ในหัวข้อนี้จะน าเสนอเก่ียวกับการวิเคราะห์สถานการณ์และประเมินสภาพแวดล้อมการบริหาร
ทรัพยากร มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยใช้หลักการ TOWS 
Analysis  ดังนี้ 
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ปัจจัยภายนอก (External Factor) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. ระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เป็นโอกาสให้ 
บุคลากรเกิดการพัฒนาระบบการท างาน  
2. มีหลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรจ านวนมากรองรับ  
3. มีสถานศึกษาที่มีหลักสูตรในการรองรับการ พัฒนา
ความรู้จากการศึกษาต่อจ านวนมาก  
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้นและท างานได้อย่าง รวดเร็ว 
5. มีข้อระเบียบกฎหมายที่เข้มงวดท าให้การด าเนิน 
นโยบายและปฏิบัติงานยึดหลักความถูกต้อง ลด ปัญหา
การทุจริต 

1. กา ร เข้า มา ตรวจสอบ หรือกา รป ระเมินของ 
ส่วนกลางมีบทบาทอย่างมากต่อการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร ท าให้บุคลากรต้องใช้เวลาอย่างมากในการ 
จัดเตรียมเอกสารส าหรับรองรับ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการให้บริการประชาชนไปบ้าง  
2. มีระเบียบกฎหมายและข้อบังคับจ านวนมากท าให้ 
เป็นข้อจ ากัดในการท างานให้เกิดความคล่องตัวหรือ 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง 
รวดเร็ว  
3. มีการถ่ายโอนบริการสาธารณะบางอย่างให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่ นรั บผิ ดชอบ แ ต่ขา ด 
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน  
4. คณะผู้บริหารมีการปรับเปลี่ย นบ่อยครั้งท าให้ 
นโยบายการบริหารไม่มีความต่อเนื่อง  
5. สถานการณ์การแพร่รระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ท าให้กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ต้องชะลอไปห รือยก เลิ ก ไป  เพ่ือ ให้ เป็ น ไปตา ม 
มาตรการทางสาธารณสุข 

 
ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้บริหารเห็นความส าคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ การ
เป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศในการพัฒนา ท้องถิ่น  
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ เฉพาะตัว 
และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานภายใต้สภาวะกดดัน ได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพ ใฝ่เรียนรู้อย่าง ต่อเนื่อง  
5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม ศักยภาพ 
ความรู้ ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ 
6. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์และมีจิตบริการ ประชาชน  
7. คณะผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง ท าให้ได้ผู้มี
ความรู้ ความสามารถ และผู้มีวิสัยทัศน์เข้ามา บริหาร
องค์กร 
 
 

1. เป็นองค์กรภาครัฐที่มีงบประมาณจ ากัด และ ภาระ
งานค่อนข้างมากท าให้บางครั้งบุคลากรไม่ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันเวลาที่ก าหนด  
2. ขาดการน าระบบสารสนเทศมาบู รณาการใช้ใน 
การปฏิบัติงาน  
3. สภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร  
4. บุคลากรส่วนมากปฏิบัติงานไม่ตรงต าแหน่งตาม 
คุณสมบัติเฉพาะบุคคล  
5. บุคลากรยั งขาดประสบการณ์แล้วร ะบบงา น 
ภายในขององค์การ 
6. ขาดนโยบาย หลัก เกณฑ์ หรือแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
7. การจัดโครงสร้างยังไม่เอ้ือต่อการบริหารงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 



-๙- 
5. สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - ๒๕๖๕ทั้งที่ใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน/

ผลลัพธ์ 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้มีความ 
เข้าใจในงาน และ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตอบสนอง ความ
ต้องการของหน่วยงาน
และประชาชนอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

ในปี งบประมาณ  พ.ศ . 
๒๕๖๕อบต.ศรี ฐาน  ได้
ด าเนิ นส่ ง บุคลากรทุ ก
หน่วยราชการเข้า รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูน ความรู้
โดยใช้งบประมาณจา ก 
ข้อบัญญัติงบประมาณ  
รายจ่ายของ อบต.  
 

หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้มีความ 
เข้าใจในงาน และ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตอบสนอง ความ
ต้องการของหน่วยงาน
และประชาชนอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

ในปี งบประมาณ  พ.ศ . 
๒๕๖๕อบต.ศรี ฐาน  ได้
ด าเนิ นส่ ง บุคลากรทุ ก
หน่วยราชการเข้า รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูน ความรู้
โดยใช้งบประมาณจา ก 
ข้อบัญญัติงบประมาณ  
รายจ่ายของ อบต.  
 

หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละแหน่ง 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้มีความ 
เข้าใจในงาน และ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตอบสนอง ความ
ต้องการของหน่วยงาน
และประชาชนอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

ในปี งบประมาณ  พ.ศ . 
๒๕๖๕อบต.ศรี ฐาน  ได้
ด าเนิ นส่ ง บุคลากรทุ ก
หน่วยราชการเข้า รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูน ความรู้
โดยใช้งบประมาณจา ก 
ข้อบัญญัติงบประมาณ  
รายจ่ายของ อบต.  
 

 
 
 



-๑๐- 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน/

ผลลัพธ์ 
โครงการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีฐานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้ ได้รับ  
ประสบการณ์จาก  
หน่วยงานภายนอกที่ 
ป ระสบความส า เร็ จ
ด้าน  การบริห ารและ
การ พัฒนาพ้ืนที่ และ
น า ความรู้มาใช้ในการ  
พัฒนาท้องถิ่น 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

- ไม่ได้ด าเนินการ  

โครงการลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติราชการ 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้มีความ 
เข้าใจในงาน และ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความ
ต้องการประชาชน 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

- ไม่ได้ด าเนินการ  

โคร งก า ร คุ ณ ธร รม แล ะ
จริยธรรมในการป้องกันการ
ทุจริตของผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต.พนักงาน อบต. 
และประชาชน 

เพ่ือเสริมสร้างให้  
บุคลากรมีคุณธรรม  
จริยธรรมในการท างาน
ใน ก า รป้ อง กั น กา ร
ทุจริต 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

- ไม่ได้ด าเนินการ  

โครงการอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ เก่ียวกับงานป้องกัน
แล ะป ร า บ ป ร า ม ทุ จ ริ ต
คอรัปชั่น 

เพ่ือเสริมสร้างให้  
บุคลากรมีคุณธรรม  
จริยธรรมในการท างาน
ใน ก า รป้ อง กั น กา ร
ทุจริต 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

- ไม่ได้ด าเนินการ  

 
 
 
 
 
 
 



-๑๑- 
 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน/

ผลลัพธ์ 
โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการตาม
มาตรฐาน วินัยข้าราชการ
และพนักงานจ้าง 

เพ่ือให้บุคลากรได้  
เพ่ิมพูนความรู้มีความ 
เข้าใจในงาน และ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภา 
- พนักงานส่วนต าบล 
- พนักงานครูส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

- ไม่ได้ด าเนินการ  

 
6. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
  6.1 ปัญหา และอุปสรรค  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อบต.ศรีฐาน ได้ด าเนินส่งบุคลากรทุกหน่วยราชการเข้ารับการ 
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้จากหน่วยงานภายนอก และ อบต.ศรีฐาน ก็มีโครงการในการพัฒนาบุคลากร โดยใช้
งบประมาณจากข้อบัญญั ติงบประมาณรายจ่ายของ อบต. แต่บางห่ วงเวลาอาจมีการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้การอบรมหลักสูตรบางหลักสูตรต้องชะลอหรือยกเลิกไปหลายโครงการ  
 ๖.๒ ข้อเสนอแนะ  
   องค์กรควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างหมู่คณะ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของบุคลากรอยู่ตลอดเวลาเพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการท างานเป็นทีม การท างาน 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร เช่น การจัดกิจกรรม Lunch Talk โดยให้ 
บุคลากรแต่ละคนน าเสนอความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้ศึกษาและค้นคว้า มาแลกเปลี่ยนกับบุคลากรระหว่างการ 
รับประทานอาหารร่วมกันในช่วงพักกลางวัน ซ่ึงอาจจะเป็นการ จัดกิจกรรมเดือนละ 1 - 2 ครั้ง ให้เกิดเป็น 
วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรเขียนบทความวิชาการหรือสรุปสาระส าคัญที่ได้จากการ 
ฝึกอบรมมาน าเสนอหรือเผยแพร่ด้วยบทความผ่านเว็บไซต์ บล็อก หรือเอกสารให้บุคลากรที่ไม่ได้มีโอกาสเข้า 
รับการฝึกอบรมนั้นรับทราบด้วย เป็นต้น 


